SINDICATO DOS ENFERMEIROS PORTUGUIESES

Uma perspetiva sindical sobre a produtividade

15 Maio, 2026

A produtivi dade depende do investinmento e da participacdo dos trabal hadores, ndo de c
ortes salariais.

Os verdadeiros motores da produtividade séo o investimento em pessoas, tecnologia e infraestrutura publica
robusta.

O aumento da produtividade n&o pode e ndo sera alcancado por meio da compresséo de salarios, da reducdo da
protecdo ao emprego ou da fragilizacdo da salide e seguranca no trabalho.

A produtividade s6 pode melhorar através da modernizagdo da industria, da garantia de empregos de qualidade e
do acesso a formacao continua de alta qualidade e inovagdo para todos os trabalhadores.

A diferenca de produtividade entre a Europa e os EUA ndo se deve aos salarios ou prote¢do da legislacao laboral.
Ela reflete um subinvestimento crénico, especialmente em infraestrutura e aprofundamento de capital.

Como observado por Mario Draghi (2024), os salarios reais nos EUA cresceram quase quatro vezes mais rapido
do que na zona do euro desde 2008, refutando ainda mais a alegacéo de que a contencao salarial impulsiona a
produtividade.

Em vez disso, as regras fiscais que priorizam tetos de déficit em detrimento do investimento agravaram o

problema, diminuindo o investimento publico muito baixo para sustentar o crescimento ou mobilizar o investimento
privado.
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A chave para aumentar a produtividade, revitalizar a economia europeia e criar empregos de qualidade reside na
reversdo do subinvestimento. Uma politica industrial robusta e um reinvestimento macico, tanto publico como
privado, sao urgentemente necessarios para reconstruir a base produtiva da Europa e apoiar a transicao climatica.

Os sindicatos tém grande interesse na produtividade ja que esta € um dos varios fatores que influenciam a
negociacgéao salarial.

Frequentemente, a baixa produtividade é usada para justificar a moderacao salarial, a desregulamentacéo da
legislacéo laboral ou a austeridade, transferindo a culpa para os trabalhadores.

Medidas como a producdo por hora trabalhada ndo sao neutras; refletem pressupostos econémicos
limitados. Promovem a ideia de que a produtividade precisa melhorar antes que 0s salarios ou as
condicbes de trabalho possam aumentar. No entanto, a produtividade depende de investimento,
tecnologia, estrutura setorial e participacédo dos trabalhadores; ela ndo pode ser alcancada reduzindo
salarios ou enfraquecendo a protecao ao emprego.

Instituicdes solidas de negociagao coletiva, democracia no local de trabalho e participagao dos trabalhadores sao
componentes essenciais numa economia produtiva.

Evidéncias de sistemas de negociacao coordenada mostram que carreiras valorizadas, expetativas concretizadas
de progressédo e promocao nas carreiras, alta qualidade do trabalho e mecanismos de participacédo robustos
impulsionam a inovacao, a estabilidade e o investimento produtivo.

Os salarios impulsionam a produtividade, ndo sdo um obstéaculo.

Os salérios ndo apenas acompanham a produtividade, como também contribuem para cria-la.

Salérios mais altos aumentam a procura e impulsionam as empresas a modernizar tecnologias, aprimorar a
organizagéo do trabalho e investir em capacitagéo.

Esse efeito, conhecido como mudanca técnica com viés marxista , demonstra que melhores salarios levam a uma
maior produtividade, e ndo o contrério.

Infelizmente, na UE, os salarios tém ficado aquém da produtividade durante décadas, enfraquecendo a procura
interna. Colmatar esta diferenca significa ndo s6 equiparar os aumentos salariais ao crescimento atual da
produtividade, como também compensar os trabalhadores pelos salarios inferiores pagos no passado. Além disso,
0 progresso real deve incluir a reducéo do horério de trabalho sem perda de remuneragdo, uma vez que o
progresso tecnoldgico torna esses ganhos viaveis.

A abordagem errada: desregulamentacdo e intensificagédo do trabalho.
O foco no crescimento da produtividade baseado na compresséo de salarios e na deterioracao das condicdes de
trabalho levou a politicas prejudiciais. As instituicdes tém usado a narrativa da “estagnagéo” para justificar
ataques a negociacéo coletiva, a desregulamentacéo da legislacéo laboral e a contencéo salarial.
Na realidade, essa abordagem levou a:

e Intensificacdo do trabalho, esgotamento dos trabalhadores e vigilancia digital;

e Automacado sem protecgoes;

e Padrdes de salde e seguranca mais baixos.

Estes ndo sdo caminhos para uma maior produtividade, mas sim ameacas aos trabalhadores, ao modelo social
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europeu e ao sucesso econdmico da UE.

A sustentabilidade social e ambiental, a negociacdo coletiva e o respeito pelo ritmo e bem-estar dos trabalhadores
devem orientar as estratégias de produtividade.

Questionando as métricas: o que estamos realmente a medir?

A forma como a produtividade é medida nao é neutra. Indicadores padrao como “valor adicionado por hora
trabalhada” baseiam-se em pressupostos econdmicos desatualizados que frequentemente culpam os
trabalhadores pela baixa produtividade, ignorando as causas sistémicas.

Eles ndo conseguem medir corretamente:

e Setores de servigos publicos como saude, educacgéo e assisténcia, onde os resultados sao dificeis de
quantificar;

¢ A qualidade do trabalho, incluindo o trabalho néo remunerado e o trabalho ndo declarado;

e O impacto da evasdo fiscal, que distorce o valor nacional e reduz artificialmente os indicadores de
produtividade (por exemplo, -10% na Franc¢a, Banco da Franca, 2021).

Os modelos atuais ignoram os limites ambientais e promovem o crescimento desenfreado em detrimento da
equidade social.

Os sindicatos exigem uma redefinicdo da produtividade que inclua o equilibrio ecoldgico, a justi¢ca social e 0
controle democratico sobre a criagdo e a distribuigdo de valor.

As recentes contribuicdes de laureados com o Prémio Nobel destacaram a importancia de “instituicdes de
equilibrio” para garantir que o crescimento da produtividade permaneca inclusivo e socialmente benéfico.

Esse reconhecimento crescente entre 0s economistas tradicionais, em consonancia com as perspetivas sindicais,
ressalta que instituices fortes do mercado de trabalho e a negociagéo coletiva sdo indispenséaveis ??para que 0s
ganhos de produtividade sejam genuinamente europeus e amplamente compartilhados.

A ETUC (Confederacao Europeia de Sindicatos):

¢ Ressalta que os verdadeiros motores da produtividade s&o o investimento em pessoas, tecnologia e numa
infraestrutura publica robusta. O aumento da produtividade ndo pode e nédo seré alcangado pela
compressao de salarios, da reducgéo da prote¢do ao emprego ou da fragilizagdo da salude e seguranca no
trabalho.

e Exige uma agenda de investimentos massiva, publica e privada, para gerar empregos de qualidade, uma
transformacéo verde e digital justa e a modernizacéo da base produtiva da Unido Europeia.

¢ Defende instituicdes de negociacdo coletiva mais fortes, aumentos salariais e a garantia de um salario
adequado que assegure um padrao de vida digno, garantindo que os ganhos de produtividade sejam
distribuidos de forma justa e restaurando a procura interna através do aumento da participacao dos
salérios.

e Insiste que o crescimento da produtividade/economia ndo pode ser alcancado a custa dos direitos, da
saude e da seguranca dos trabalhadores.

Pagina 3 de 4



SINDICATO DOS ENFERMEIROS PORTUGUIESES

e Reconhece o papel fundamental dos servi¢os publicos como motor e multiplicador da produtividade.

¢ Rejeita a visao da produtividade como um problema de produtividade do trabalho e insiste que se trata de
uma questéo sistémica de capital, inovacéo, formacao e governanca, com forte enfoque no pagamento de
dividendos em detrimento do investimento privado.

e Exige limites para a distribuicdo de dividendos quando estes prejudicam o reinvestimento e apoia o
redireccionamento dos lucros para os salarios, equipamentos e a capacitacdo dos trabalhadores.

¢ Apela a medidas enérgicas contra a evasao fiscal, incluindo total transparéncia fiscal, regras rigorosas
contra a evasdo e tributacao justa das empresas, para salvaguardar o emprego € as receitas publicas.

¢ Resolve que as politicas de produtividade devem ser baseadas na qualidade social, na distribuicéo justa
(inclusive na reducéo da jornada de trabalho sem perda de remuneracéo), na satde ocupacional e na
sustentabilidade ambiental.

Adotado nareunido do Comité Executivo de 19 a 20 de novembro de 2025.
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