SINDICATO DOS ENFERMEIROS PORTUGUIESES

Avaliacdo do Desempenho: apresentamos a nossa
contraproposta

25 Junho, 2026

AVALIACAO DO DESEMPENHO
PROCESSO NEGOCIAL

Na ultima reuni 8o, no dia 24 de junho, apresentanps a nossa contraproposta sobre a al
teracdo da Portaria da Avaliacado propria do Desenpenho dos enferneiros adaptada ao Sl
ADAP.

Estamos em sede de negociacao da alteracéo da portaria n° 242/2011, aplicavel aos enfermeiros integrados na
Carreira Especial de Enfermagem (Decreto-Lei n® 248/2009). A aplicacdo aos enfermeiros (CIT) integrados na
Carreira de Enfermagem (Decreto-Lei n® 247/2009) decorre do atual Instrumento de Regulamentacéo Coletiva de
Trabalho.

Neste contexto, a sintese das contrapropostas apresentadas pelo SEP:
Objeto e @mbito de aplicacdo — A presente portaria adapta o subsistema de avaliagdo do desempenho dos
trabalhadores da Administracéo Publica (SIADAP 3) aos trabalhadores que exercem fung¢des proprias da

carreira especial de enfermagem.

Nota: a contraproposta tem como objetivo garantir que se aplica aos enfermeiros com Contratos de Trabalho a
Termo Certo e/ou Incerto.
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Parametros da avaliacdo — A avaliacdo do desempenho tem por referéncia padrdes de qualidade dos cuidados
de enfermagem previamente definidos e efetua-se com base nos seguintes parametros: «Resultados» e
«Comportamentos profissionais».

Nota: para as profissdes reguladas sdo as respetivas Ordens Profissionais que regulam, avaliam e certificam as
competéncias. Assim, € crucial que ao invés de “competéncias profissionais” (proposta do Ministério da Saude)
seja consagrado “comportamentos profissionais (contraproposta do SEP).

Resultados — Os objetivos a definir no &mbito do pardmetro de avaliagdo «resultado» devem ser fixados de entre
objetivos de realizagc&o, de qualidade e de aperfeicoamento e desenvolvimento. Os objetivos séo,
designadamente: a) De interven¢fes de enfermagem, visando a eficicia da intervenc¢ao do enfermeiro na
satisfacdo dos utentes;

Nota: Desde 1996, que o Regulamento do Exercicio Profissional dos Enfermeiros determina que os Cuidados de
Enfermagem séo as intervencdes autbnomas a realizar pelo enfermeiro no ambito das suas qualificacdes
profissionais e que, perante uma situagcao promove a intervencao de outros profissionais caso tal se verifique
necessario. Uma intervencao é muito mais do que um ato e decorrente dela podem ser originados varios atos.

Avaliacdo dos resultados atingidos — A pontuacéo final a atribuir ao par@metro «Resultados» é a média
aritmética simples das pontuacdes atribuidas a todos o0s objetivos nos termos do nimero anterior.

Nota: é importante clarificar que a pontuacéo decorre da média aritmética simples (todos os valores tém o mesmo
peso) para ndo haver qualquer possibilidade de, em alguma situacéo, ser introduzida a média aritmética
ponderada (alguns valores “contam mais” do que outros).

Comportamentos profissionais — sédo escolhidos, mediante acordo entre avaliador e avaliado (...), de entre os
constantes em lista previamente aprovada pelo Conselho Coordenador da Avaliagéo (CCA) que deve também
especificar os respetivos critérios de avaliagdo (...) com as adaptacdes necessarias.

No caso de o CCA nédo proceder a sua fixacdo prévia, sdo escolhidas de entre os que se direcionem para:
a) Orientacao para resultados; b) Planeamento e organizacéo; c) Conhecimentos especializados e experiéncia; d)

Responsabilidade e compromisso com o servigo; e) Relacionamento interpessoal; f) Comunica¢éo; g) Trabalho de
equipa e cooperacdao; h) Coordenacéo; i) Gestdo da pressao e contrariedades.

Avaliacao final — Para o pardmetro «Resultados» € atribuida uma ponderacdo minima de70 % e para o
parametro «Comportamentos profissionais» uma ponderacao maxima de 30 %.

Nota: o Ministério da Saude propds 60% para os “Resultados” e 40% para as “competéncias” (Relembramos que
0 SEP prop6e que o parametro “competéncias” seja substituido por “comportamentos profissionais).
Avaliadores — A avaliacédo dos enfermeiros é realizada por enfermeiros. Na avaliacéo intervém, salvo nas

situacdes previstas na presente portaria, um primeiro e um segundo avaliador.

¢ Avaliagdo dos enfermeiros é efetuada pelo enfermeiro gestor como primeiro avaliador e pelo enfermeiro
especialista (detentor da categoria) como segundo avaliador.
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¢ Avaliacdo dos enfermeiros detentores da categoria de enfermeiro especialista € efetuada pelo enfermeiro
gestor como primeiro avaliador e pelo enfermeiro que prossegue fun¢ées de direcdo, no conjunto de
unidades que integra a do avaliado, como segundo avaliador.

¢ A avaliacao dos enfermeiros gestores é efetuada pelo enfermeiro que prossegue funcdes de diregédo no
conjunto de unidades que integra a do avaliado, como primeiro avaliador, e, pelo enfermeiro que
prossegue fun¢Bes de direcdo no conjunto de outras unidades que ndo integra o do avaliado, como
segundo avaliador.

¢ A avaliacdo dos enfermeiros que, nos diferentes conjuntos de unidades, prosseguem as funcdes de
direcé@o a que se refere o artigo 18.° do Decreto-Lei n.° 248/2009, de 22 de setembro, na sua redacéo
atual, é efetuada pelo enfermeiro-diretor enquanto avaliador Unico.

Na area dos cuidados de saude primarios:
¢ A avaliacdo do desempenho dos enfermeiros que exercem fung@es na area dos cuidados de saude
primarios é efetuada, nos termos dos ndmeros anteriores, por avaliadores em exercicio de fungfes na area
dos cuidados de saude primarios.
e A avaliacdo do desempenho dos enfermeiros que prosseguem fun¢des de direcéo sdo avaliados pelo

enfermeiro diretor adstrito a area dos cuidados de salde primarios;

Conselho coordenador da avaliacédo (CCA) — Junto do dirigente maximo ou 6rgdo maximo de gestdo do
estabelecimento ou servigo de saude funciona o CCA dos enfermeiros, presidido pelo enfermeiro-diretor, o qual
tem voto de qualidade em caso de empate.

Integram ainda o CCA da avaliagéo os seguintes enfermeiros:

e Enfermeiros com funcgdes de primeiro avaliador até ao limite de cinco enfermeiros, designados pelo
dirigente maximo de enfermagem;

e Enfermeiros que integram a componente executiva da dire¢do de enfermagem;

e Enfermeiro diretor adstrito a area dos cuidados de saude primarios, quando o servico ou estabelecimento
integre unidades desta area.

Nota: a criacdo das Unidades Locais de Salde determina que se clarifique que os enfermeiros que exercem nos

cuidados de salide primarios sejam avaliados por enfermeiros daqueles contextos de trabalho e, ainda, que se
cumpra a Portaria da Dire¢do de Enfermagem.

Planeamento — O CCA procede anualmente a divulgacéo dos parametros, das normas de atuagéo e dos critérios
de avaliacdo, quer dos objetivos, quer dos comportamentos profissionais a fixar, dando um prazo, ndo inferior a 30
dias, para recolha de contributos de todos os enfermeiros do servigo ou estabelecimento.

Em reunido da equipa de enfermagem de cada unidade organica, os enfermeiros avaliadores apresentam os
parametros, as normas de atuacao e os critérios de avaliagao, a aplicar na respetiva unidade;

Outras etapas do processo de avaliagdo — E importante manter a regulagéo dessas etapas. Propde-se a
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manutenc¢do, com as adaptacdes necessarias, dos artigos 15.° (Entrevista de orientacao inicial), 16.° (Registo de
observacéo do desempenho e orientacdo), 17.° (Entrevista de reorientacéo — facultativa) e 18.° (Entrevista anual
de auto-avaliacdo e avaliacao) da atual Portaria.

Nota: o Ministério da Saude propde a eliminacédo da regulacdo de todas estas etapas do processo de avaliagao.

Diferenciacdo de desempenhos — Os enfermeiros com func¢des de avaliador previstas no artigo 9.° integram um
universo auténomo para efeitos da aplicacédo das percentagens de diferenciacdo de desempenhos prevista no
artigo 75.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua redacao atual, a qual deve respeitar a distribuicdo
proporcional por categorias.

Disposicoes finais e transitérias — os enfermeiros que nao reinam os pressupostos de exercicio efetivo de
funcBes para serem objeto de avaliacdo nos termos da presente portaria, ou que, reunindo ndo sejam
efetivamente avaliados por razdes que ndo lhes sejam imputaveis, é atribuida a mencao qualitativa de bom, se
outra superior ndo lhe for devida nos termos do art.° 42.°, n.° 6, da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro.

A avaliacdo do desempenho do ano de 2026 efetua-se ao abrigo da Portaria n.° 242/2011, de 21 de junho.

O disposto na presente portaria aplica-se aos desempenhos que tenham lugar a partir do ciclo avaliativo (2027)
iniciado ap6s a data de entrada em vigor da presente portaria.

Ainda nesta reunido:

Contagem de pontos e retroativos — Ministra da Saldde assumiu que a efetivacao de reunido com o SEP, que se
tinha comprometido realizar apés o levantamento de todas as situacdes decorrentes da contabilizacdo de pontos,
ird concretizar-se ap0s reunido interna entre a ACSS e 0 Secretario de Estado da Saude.

Acordo Coletivo de Trabalho — Ministra da Sadde afirmou que o processo negocial ira continuar.

Apés a derrota do Pacote Laboral na Assembleia da Republica, que s6 foi possivel decorrente da luta dos
trabalhadores, também dos enfermeiros, ao longo de varios meses, IMPORTA reafirmar que a proposta de ACT
do Ministério da Salde segue a mesma senda de retirada de direitos aos enfermeiros e que deve seguir 0 mesmo
caminho do Pacote Laboral.

Todo e qualquer ACT, como sempre afirmamos, deve ter como objetivo a melhoria das condig6es de trabalho e
NAO o seu agravamento como o Ministério da Salde esta a propor com o objetivo de poupar & custa do trabalho
dos enfermeiros e, garantir melhores condi¢des para os grupos econdémicos privados que pretendem concorrer a
gestdo das ULS, sob o modelo de parcerias publico-privadas.

Pagina 4 de 4


https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/lei/66-b-2007-227271
http://www.tcpdf.org

