SINDICATO DOS ENFERMEIROS PORTUGUIESES

DotacOes Seguras debatidas no Centro Hospitalar
Psiquiatrico de Lisboa

24 Junho, 2016

A reuni 8o entre o SEP e o Consel ho de Adm nistracdo a 16 de junho teve conp objetivo
para debater as dotacdes seguras, horarios, futuro da instituic¢cdo, Direcdo de Enferna
gem e Aval i acdo do Desenpenho e as 35h.

Dotacgbes Seguras

Existe uma caréncia de enfermeiros generalizada que tem implicacdes directas no gozo de direitos e na
elaboracao de horarios. Segundo o SEP a resolucéo passa pela contratagédo de enfermeiros e defende a
admissao de enfermeiros para colmatar a caréncia e que a cada posto de trabalho deve corresponder um vinculo
efetivo.

A administragdo considera que o nimero de enfermeiros, a data da reunido, € suficiente, excepto no servico de
urgéncia, referindo que estdo em falta entre 2 a 4 enfermeiros associado a baixas médicas. Pretendem colmatar
esta caréncia mobilizando enfermeiros do Servigo 21-C. Informou que em Marc¢o foram admitidos 19 enfermeiros,
apos procedimento concursal, tendo saido um ao fim de uma semana. Existe apenas um enfermeiro a recibo
verde para colmatar esta auséncia. Pensa que 0s racios na area da psiquiatria definidos nas décadas de 80 e 90
séo escassos e insuficientes pelo que sera necessario a sua actualizacao por parte da Ordem dos Enfermeiros,
sendo que referiu ja ter dispensado a esta Ultima campo de trabalho para o calculo das dotag8es seguras na
Enfermagem Psiquiatrica.

Além disso, a organizacgao burocratica dos servicos, o investimento em areas como a qualidade ou a formagéo e
investigacao exigem mais recursos.

Horarios

O SEP exige o rigoroso cumprimento das normas sobre elaboracéo de horarios e insurge-se contra as
irregularidades, nomeadamente, turnos extraordinarios programados e horas a mais. Além disso, reafirma que o
limite da jornada diaria de trabalho é de 8h e que as regras de elaboracao dos horarios, mantém-

se, nomeadamente a afericdo as quatro semanas pelo que as horas em excesso devem ser pagas como
extraordinarias.

De acordo com a administracao os horarios sao aferidos as quatro semanas e os turnos em divida ndo
ultrapassam os 100 (s6 na urgéncia sédo 80). Referiu existir horarios de 12h mas por consentimento escrito dos
enfermeiros considerando que a situacéo é regular. Referiram que na recente inspecg¢édo do IGAS nao se
levantaram problemas.

O Conselho de Administracdo estima ser necessaria a contratacédo de mais 23 enfermeiros para
possibilitar a reverséo das 40 para as 35 horas dos CTFP.

Pagina 1 de 3



SINDICATO DOS ENFERMEIROS PORTUGUIESES

Futuro da instituicéo

O SEP questionou sobre o futuro perspetivado para o Centro Hospitalar Psiquiatrico de Lisboa e para o parque
salde.

Foi transmitido que o servi¢o 21 C ja tem 6 enfermeiros a mais para que se possa organizar um servi¢co de
geriatria psiquiatrica que terd a obra concluida em Agosto.

O servico 24 R/C (SETA) servira para uma unidade de quadros psicéticos de adolescentes entre os 15 e 0os 25
anos, em articulagdo com o Centro Hospitalar Lisboa Central que ter4 uma equipa multidisciplinar com
profissionais partilhados entre as duas instituigcdes, em igual niUmero, perfazendo o total de 18 enfermeiros e 12
Assistentes Operacionais. Esta unidade permitira no futuro libertar enfermeiros para o trabalho comunitario.

Avancardo com experiéncias piloto de unidades de cuidados psiquiatricos tendo ja aberto uma unidade em Mafra
e a aposta nas parcerias com Camaras Municipais (CM). O centro hospitalar ja assinou protocolo com o ACES
Loures-Odivelas e a Camara Municipal de Loures para abrir uma unidade em Sacavém com profissionais do
ACES, do Centro Hospitalar e da Camara.

Estabeleceram um protocolo entre uma unidade que ja existia e a Camara Municipal de Sintra sendo que esta ira
fornecer veiculo para prestacdo de cuidados.

A instituicdo esta interessada em apostar nos cuidados na comunidade, como a unidade aberta no Restelo, com o
objetivo de diminuir os tempos de espera nas consultas e os tempos de internamentos.

Direccdo de Enfermagem e Avaliacdo Desempenho

De acordo com o DL 248/2009 (art.° 18°) o exercicio de funcdes de Diregcdo e Chefia no SNS é cumprido mediante
nomeacdo da Administracéo sob proposta da Direccdo de Enfermagem. Este mesmo Decreto de Lei determina
ainda quem pode exercer essas fun¢bes que sdo os enfermeiros chefes e supervisores, enfermeiros principais, e,
transitoriamente, enfermeiros especialistas que renam os requisitos do n.° 2 do referido art.° 18°.

Para a ocupacéo destes postos de trabalho onde sé@o prosseguidas funcdes de chefia, a Direccao de
Enfermagem, previamente a proposta a apresentar & administracéo, deve efectuar um procedimento concursal (n.°
1, art.° 139), interno e restrito aos enfermeiros que retinem os citados requisitos.

Sobre a implementacéo da Avaliagdo do Desempenho (Portaria n.° 242/2011), o SEP recorda:

¢ A Direcdo de Enfermagem emite parecer (fixado em acta da reuniéo) sobre as normas de actuagdo e
critérios de avaliagdo inerentes aos objectivos individuais e comportamentos profissionais;

¢ O Conselho Coordenador de Avaliagéo fixa e divulga por todos 0s servigos, entre outros aspectos, as
referidas normas e critérios inerentes aos objectivos e comportamentos profissionais;

e O Avaliador de cada um e de todos os Servi¢cos reline com a equipa para “apresentar/discutir processo”;

A Avaliacao inicia-se com a realizacao de entrevista de orientacédo inicial, centrada no projecto profissional
apresentado pelo enfermeiro, em impresso préprio. Sobre os Avaliadores de enfermeiros com a categoria de
enfermeiro:

e Actualmente ha apenas um Avaliador (face a inexisténcia de Enfermeiros Principais);

e O Avaliador deve ter contacto funcional com o Avaliado;
e O Avaliador é o Enfermeiro Chefe ou o Enfermeiro em Func¢des de Chea, nos termos do art.® 18° do DL
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248/2009.

Significa que em todos os Servicos tem que existir um Enfermeiro Chefe (Categoria tipica da anterior
Carreira) ou um Enfermeiro em Func¢des de Chefia, categoria atipica da atual carreira.

Para constituir a Direc¢do de Enfermagem houve nomeacao dos enfermeiros chefes e enfermeiros que
coordenavam servigos. Para o processo da avaliacdo do desempenho s6 houve parecer deste 6rgéo sobre
objectivos e comportamentos, normas e critérios. Nada mais foi feito. Segundo o conselho de administracao irédo
propor dois cargos de direccao para departamentos e irdo indicar enfermeiros chefes de categoria subsistente
para a area da Qualidade/Investigacdo e Ambulatério/Reabilitacao.

O SEP reafirma que em todos os Servicos tem que existir um enfermeiro chefe (categoria tipica da anterior
Carreira) ou um enfermeiro em fungdes de chefia nos termos da atual carreira.
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